PHONGGD&DTTPTHUDAUMOT  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HOC PHU LOI Déc lip — Tw do — Hanh phic
s8:44(./KH-THPL Phis Loi, ngay 9 thng 12 nim 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC PHU LOI
GIAI POAN 2021-2025

Can ctir Luat sira doi, bd sung mot sb diéu cua Luét Gido duc nim 2009
(Luat s6 44/2009/QH12, ban hanh ngay 25/11/2009);

Cén cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh
Trung wong Pang vé d6i méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap tng
yéu céu cong nghiép hda, hién dai héa dit nudéc, trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhép qudc té;

Can ctt Quyét dinh sd 71 1/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thi tuéng Chinh
pht phé duyét Chién luoc phét trién gido duc giai doan 2011-2020;

Can ctr Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 10/10/2018 cta Bo truéng
B6 Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé Chuin nghé nghiép giao vién
tiéu hoc;

Can ctr Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2028 cua B{ trudng
B0 Gido duc va Bao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gio duc va
cong nhan dat chuan qudc gia dbi voi trudng tiéu hoc;

Truong Tiéu hoc Phit Loi xay dung ké hoach chién lugc phat trién giai
doan 2021 — 2025 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Méi truedong bén trong

Trudng tiéu hoc Phu Loi trude ddy duge thanh 1ap 14 trudong Tiéu hoc Ban
tra Phil Loi theo Quyét dinh s6 127/QD.UB ngay 29 thang 06 nim 2005 dén
nam 2015 truong dugc ddi tén 1a truong Tiéu hoc Phu Loi theo Quyét dinh sé
557/QD-UBND ngay 10 thang 02 nim 2015 cia UBND thanh phé Thi Dau
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Mot. Truong toa lac tai s6 96, khu 2, dudng Poan Thi Lién, phudng Phi Lo,
thanh phd Thi Dau Mot, tinh Binh Duong.

Truong tiéu hoc Phu Loi dugc tach ra ndm 2010 tir trudng tiéu hoc Phu
Hoa 1 (Phuong Phu Hoa, Thanh phé Thu Déu Mot, tinh Binh Duong). Tt nim
2010 dén thang thang 12 ndm 2013 truong chua xay dung xong nén hoat dong
giang day tai truong Trung hoc co s& Nguyén Viét Xuan trén dia ban va diém
trudong cua truong tiéu hoc Phu Hoa 1 d& hoc sinh hoc. Thang 7 nam 2012
trudng dugc xdy dung véi tdng dién tich 6000 m® va dua vao sir dung cudi thang
12 nam 2013.

1.1. Co ciu tb chirc:

Trudng c6 Ban Giam hiéu nha truong, ¢ 8 t6 chuyén mén va 01 t6 van
phong.

Trudng c¢6 Chi b Pang doc 18p véi 30 dang vién.

Cong doan co s& ¢6 100 cdng doan vién

Chi Doan cé 18 doan vién.

1.2.Quy md trudng 16p

Nim hoc 2020 — 2021 c6 tdng s 16p: 58 16p; tong sb hoc sinh:

2541/1264 nit
 KHOI | SO [SisO| NU | HSN- |CTB DT Solép  S6 HS
LOP LOP KK ban | ban
| tria tra
Khéi 1 13 560 | 263 | 13/3 17| 11 | 474
Khéi 2 12 526 | 268 | 157 | - 12| - | -
 Khéi3 13 582 | 290 | 26/11 - ‘ 9 - -
Khéi 4 11 493 | 246 176 | 1 9 - -
Khéi 5 9 380 | 197 | 21/7 | - ‘ 9 | - _. -
TONG | 58 | 2541 |1264| 92/3¢ | 1 56 | 11 | 474

1.3.D0i ngii can bd quan ly, gido vién, nhin vién

Téng s6 CB, GV, NV: 100/91 nit. Trong d6:
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1.3.1. Can bg quan ly:
CBQL: 3/3 nir (01 Hiéu trudng, 02 Pho Hiéu trudng). Trong do:
- Trinh d chuyén mén dat chudn (Dai hoc): 2/3 ngudi, dat 66,7%
- Trinh d§ chuyén mon khac (Pat hoc ngén ngit Anh): 1/3, ty 1€ 33.3%
- Dang vién: 3/3 nguoi, ty 1€ 100%
- Trung cép 1y luan chinh trj: 2/3 ngudi, ty 1& 66,7%
- Trinh d§ ngoai ngi: 2B; 01 A
- Trinh d6 tin hoc: 2NC; 01 A
1.3.2. Giao vién:
Téng s gido vién: 86/81 nit. Trong d6:
- Trinh d% chuyén mon dat chudn (Pai hoc): 70 nguoi, dat 81,4%
- Chuyén mén Cao ding: 16 ngudi, ty 1& 18,6%
- Pang vién: 26/33 nguoi, ty 1€ 86,7%
- Trinh d§ ngoai ngit: 27A; 41B; 4CN; Chirng chi khac: 7
- Trinh d¢ tin hoc: 65A; 16B; 4NC; Chirng chi khac: 01
1.3.3. Nhén vién:
Téng s6 nhan vién: 11/7 nit. Trong d6:
- Trinh @6 chuyén mén dat chuédn (Pai hoc): 3 nguoi, dat 27,3%
- Chuyén mén Cao ding: 01 nguoi, ty 18 9,1%
- Chuyén mén Trung cip: 02 nguoi, ty 16 18,2%
- Chuyén moén THPT va dudi THPT: 05 nguoi, ty 1€ 45,4%
- Pang vién: 1/33 nguoi, ty 1€ 3%
- Pang theo hoc 16p Trung cdp Chinh tri: 01 nguoi
- Trinh dd ngoai ngii: 4A; 2B
- Trinh d6 tin hoc: 3A; 2B; 01 CN.
1.4. Cong tac gido duc
*Két qua nim hoc 2019 — 2020:
Hoc sinh Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 470/470 hoc sinh, ty 1€ 100%
Hoc sinh Hoan thanh chuong trinh 16p hoc 2428/2451, ty 1€ 99,1%

Vé ning Iyc ciia hoc sinh duge danh gia dat 100%
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V& phim chét ciia hoc sinh duge danh gia dat 100%
Hoc sinh tham gia t6t cac hoi thi do nganh, dia phuong té chic:
- Cdp Thanh phé dat 30 gidi
*Hdi khoe Phit Déng dat giai Nhét toan doan, cu thé:
+ Pat 01 giai Nhit cd mén vua nir khdi 4, 5 cip Thanh phé
+ Dat 01 giadi Ba mén ¢& vua nit khéi 1,2, 3, cép Thanh phé
+ Pat 01 giai Nhit mon dién kinh 60m nir cAp Thanh phd
+ Pat 01 giai Nhi mon dién kinh 60m nir cip Thanh phd
+ DPat 01 giai Nhat mén dién kinh tiép strc nam 4x50 céip Thanh phd.
+ Pat 01 giai Nhi mén dién kinh tiép stc nir 4x50 cip Thanh phd
+ Pat 01 giai Nhi mén Aerobic khdi 4,5
+Pat 01 giai ba mon Aerobic khéi 1, 2, 3
+ Dat giai Nhit mon bong da nam khéi tiéu hoc cip Thanh phd
*Trd choi dan gian: Dat 01 giai Nhat thdi bong nudc.
* HS tham gia thi “Giai thuéng mi thuat 14n thir XI” dat 11 gidi c4 nhan (1
giai B; 4 giai C; 6 giai Khuyén khich) va 2 giai tap thé (2 giai C).
*Phong trao Déi:
+ Dat giai 01 Khuyén khich héi thi cung tring nhi cip Thanh phd.
+ Pat 4 giai hoi thi chao mirmg 20/11 cip TP (01 giai KK cim hoa, 01
giai KK nét but tri 4n; 01 giai Nhi va 01 giai KK thi l1am thi€p)
+ Pat 01 giai Nhat hoi thi MC hoc dudng do Thanh doan phéi hop voi
nha thiéu nhi t6 chic 2019.
+ Pat 01 giai Nhat don ca hoi didn van nghé Thiéu nhi thanh phd Thu
Déu Mdt hé nam 2019
- Cdp tinh dat 8 gidgi
+ Pat 01 giai Nhi hoi thi Tiéng hat Son ca tinh Binh Duong
+ DPat 01 giai ba don ca hoi dién vin nghé “Hoa phugng d6” tinh Binh
Duong nam 2019.
+ Pat 01 giai quan quin cudc thi ngdi sao tai nang nhi do Cung vén

héa Lao dong thanh phd H6 Chi Minh t6 chirc.
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+ Dat 01 giai Nhét tai ning siéu miu nhi, dat giai giam kbao yéu thich
siéu mAu nhi do dai truyén hinh VIV9 té chirc.
+ HS tham gia thi “Giai thuong mi thuft 14n the XI” dat 01 giai B
- Toan quéc dat 01 gid.
+ Pat 01 giai Nhi giai v6 dich tré Judo toan qudc nam 2020.

1.5. V& co s& vit chit

Trudng tiéu hoc Phi Loi c6 téng dién tich 1a 6886m?, truong c6 khudn
vién xanh, sach, dep, thoang mat. Phia trudc céng trudng c6 ciy xanh, bién hiéu
“Céng truong em xanh, sach, dep, an toan”. Trudng cb 3 cdng gdm 01 cbng
chinh va 02 cbng phu dugc xdy dung kién cb, khudn vién tudmg c6 hang rao bao
boc chic chin bing sit cao hon 2 mét.

Trudng c6 33 phong hoc va cic phong chirc ning (phong truyén thong,
phong am nhac, phong My thuat, phong Thiét bi) nhung do sé 16p va sd hoc
sinh qué déng nén nha trudng da tén dung cic phong chirc ning vao cdng tac
giang day tr nim hoc 2015-2016. M3i phong hoc ¢6 ddy du ban ghé hoc sinh,
01 bd ban ghé gido vién, quat, dén dam bao du anh sang va thoang mat. Trudng
c6 02 phong may vi tinh phuc vu cho hoc sinh hoc mén Tin hoc; thu vién xanh,
sach, dep, thoang mat dam bao du sach, bao va tai liéu tham khao danh cho gido
vién, nhan vién va hoc sinh tham khao.

1.6. Thue hi¢n ché @ chinh sach

Nha trudong thyc hién ding céac ché d¢, chinh sach cho CB, GV, NV va
hoc sinh theo quy dinh, ddy du va kip thoi.

1.7. Céng tic bdi dudng CBQL, GV

Trudng tao diéu kién cho CB, GV, NV dugc tham gia hoc tip dﬁy du cac
16p bdi dudng nang cao trinh dd chuyén mén do nganh va cip trén td chiic.

Té chic hoi thi “Gido vién gioi”; “viét sang kién kinh nghiém”; “Thi lam
d6 dung”;... nham nang cao kién thirc va k§ nang su pham cho gido vién.

Trién khai cong tac bdi dudng thudng xuyén trong nha trudomg, tao diéu
kién cho gido vién tham gia nghién ctru bai theo cic modul dé hoan thanh

chuong trinh bdi dudng theo timg nam.
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1.8. Cong tac tai chinh, quédn ly hanh chinh

Thyc hién thu-chi ding theo quy dinh. Thyc hanh tiét kiém chdng lang
phi. Cong khai tai chinh hang thang vé luong, céc ché d6 khac cho gi4o vién kip
thdi. Cép nhat viée tiép phAm hang ngay va sb tién thue chi trong ché do an ciia
hoc sinh. Luu trir hd so ddy du.

Thuc hién mua sdm va quan 1y tai san theo quy dinh, sira chita v mua
sim bd sung phuc vu cho cong tac giang day trong nha trudng.

Quan 1y hanh chinh dung theo Diéu 18 truong tiéu hoc. Tiép tuc ddi méi
cong tac quan 1y va thyuc hién hd so sb sach trong nha truong ding quy dinh.
Piy manh tng dung cong nghé thong tin trong quan ly, cham séc va gido duc
hoc sinh.

Thuc hién c6ng khai theo Thong tu 36/2017/TT-BGDDT ngay
28/12/2017 cua B¢ truéng B Gido duc va Pao tao v& viéc Ban hanh Quy ché
thuc hién cdng khai déi voi co so gido duc cua hé thdng gido duc qubc dan;
Thong tu s6 61/2017/TT-BTC ciia Bo tai chinh ngly 15/06/2017 vé huéng din
thuc hién cong khai ngén sach dbi voi cac don vi du toan ngan séach, td churc
duoc ngan sach Nha nude hd trg.

2. Moi truong bén ngoai

2.1.Diém manh

Nha truong dugce sy quan tam chi dao séu sat cia cac cép 1anh dao va cua
chinh quyén dia phwong.

Truomg ¢ chi bd nén thuén tién cho viéc lanh dao, chi dao chinh quyén
thuc hién nhiém vy trong tht ca cac hoat dong cta nha trudong.

Céc b quan 1y c6 trinh dé chudn, nhiét tinh, tim huyét d qua cac 16p bdi
dudng chuyén mon nghiép vu va 1y luén chinh tri (2/3 nguoi).

D6i ngii gido vién nhiét tinh, ning nd trong cong tac, hon 80% gido vién
dat chuén. Nhiéu gido vién c6 kinh nghiém va van dung phuong phap linh hoat,
sang tao trong viéc giang day va gido duc hoc sinh.

Chét luong va hiéu qua gido duc dao tao twong ddi cao, mang tinh én

dinh.



Céc hoat dong khac vé td chirc quan 1y tai chinh, thi dua — khen thuéng,
Cong doan, Chi Doan, D61 thiéu nién trong nha truong hoat dong nhip nhang,
hiéu qua.

Phéi hop t6t vai CMHS, véi dia phuong trong tit ca cac hoat dong clia
nha truong.

Heé théng cac phong hoc, phong chire ning dugc tu sira va trang tri thudng
xuyén; mdt sb cong trinh phu trg dam bao; khudn vién truong xanh, sach, dep,
an toan.

2.2.Diém yéu

Dan s ting nhanh, dan nhip cu va tam trd trén dia ban tir cac tinh thanh
khac dén lam an va sinh séng déng nén viéc chuyén dén, chuyén di ciia hoc sinh
gy nhiéu kho khin trong viéc thuc hién giang day theo huéng dbi méi.

Mot sb hoc sinh chua duogc su quan tdm ciia gia dinh (do cha me¢ lo muu
cau vé kinh té) nén kha ning nhén thic yéu, hoc sinh thuong tu ti, méc cdm, anh
huc’mgdén chét lwgong hoc tdp. Mic khac do anh hudng ti€u cuc cuia xa hdi, cua
kinh té thi trudng it nhiéu anh huong dén tinh than, thai do hoc tap ctia hoc sinh.

Co s& vat chit chua dép Gng du diéu kién dé hoc sinh phét trién mdt cach

toan dién: cic phong bo mén, phong chirc ning déu trung dung trong viéc giang
day (do s6 16p nhiéu: 58 16p) nén hoc sinh chua phét huy ning khiéu hoc tap ctia
hoc sinh.
Cong tac xi hoi héa gido duc trong nha trudng thuc hién t6t nhung van con han
ché, chua huy dong dugc nhiéu su dau tu, doéng gbp cla cac ca nhan, luc lugng
x& hoi vé& nhan luc va vat luc dé tu sira trudong 16p, khen thudng dong vién gido
vién va hoc sinh.

2.3.Thoi co

DPuoc su quan tdm cua cc cp 1anh dao, chinh quyén dia phuong; sy dong
thuén cua tép thé can bo, gido vién, nhan vién trong nha truong va sy tin nhiém
cua hoc sinh va cha me hoc sinh.

D61 ngii can b gido vién dugce dao tao co ban ¢6 ning luc chuyén mén va

k§ ning su pham kha t6t, dat chudn.



Dién tich khuén vién nha treong chua dép Ung cac hoat dong khac trong
nha truong cling nhu sén choi cho hoc sinh.

2.4.Thach thirc

Chuong trinh gido duc phd thong nam 2018 va sach gido khoa méi bat
déu &p dyung vao nam hoc 2020 — 2021 cho 16p 1.

DPoi hoi viéc ung dung CNTT trong giang day, trinh d§ ngoai ngit, kha
ndng sang tao cua can by, gido vién, nhan vién.

Canh tranh gifta cdc trirdng ngdy cang cao.

Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cia CMHS va xa hdi trong
thoi ky hoi nhap trong khi céc diéu kién thuc hién va dam bao chét luong cua
truong con han ché.

Chit lugng ctia di ngii CBQL, gido vién, nhan vién phai dap ung duoc
yéu cdu dbi méi gido duc.

IL. SU MENH, TAM NHIN VA CAC GIA TRI CO BAN

1. Strménh

Tao dung nha truong c6 mdt moi trudong hoc tdp than thién, hoc sinh tich
cuc, ¢o ky cuong, tinh thuong trach nhiém, cé chét lugng va hiéu qua gido duc
cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat trién mot cach toan dién.

2. Tdam nhin

Xay dung nha trudng c6 co so vit chit khang trang, hién dai, dap ing moi
diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Nha trudng c6 mdi trudong gido duc
dang tin cdy, chét luong; gido vién va hoc sinh ludn ty tin, ning ddng va ludn co
khét vong vuon 1én. Phin déu xay dung truong dat chuén kiém dinh chét lugng
giao duc va giir vitng danh hiéu Tép thé Lao dong xuét séc.

Phin d4u x4y dung ddi ngii can bo, gido vién, nhan vién co tay nghé ngay
cang cao, ¢6 tAm va long nhiét thanh dap ng nhu cAu phat trién cta xa hoi. Hoc
sinh c6 kién thire, c6 k§ ning sbéng, ¢ ¥ chi vuon 1én phat trién toan dién.

3. Gid tri co bdn

Tinh thin doan két
Tinh trung thuc



Dén chu, ky cuong

Long nhén a1 va sy ton trong

Su hop tac va tinh thin trach nhiém
III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Béy manh céng tac giao duc tu tudng, chinh tri, dao drc trong ddi ngii can
bd, giao vién, nhan vién va hoc sinh.

Néng cao chit luong d6i ngfi can bd, gido vién, nhan vién dap mg yéu ciu
phat trién gido duc. Nang cao chét lrong gido duc toan dién cho hoc sinh. X3y
dung nha trudng cb uy tin vé& chit luong gido duc phi hop véi sy phat trién ciia
dat nudc.

Ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan 1y.

Huy dong ngudn luc dé phét trién tot nha trudng. Tang cudng trang bi, sira
chita co s& vat chét, thiét bi phuc vu cho hoat déng day va hoc theo hudng dbi
mé&i nham phuc vu muc tiéu giao duc toan dién.

Phén d4u trudng dat kiém dinh chit luong gido duc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. T6 chikc va qudn Iy nha truong

Kién toan co ciu td chirc, phan cong bd tri loa dong hop 1y phét huy ning
luc, s& trudng cia timg can bo, gido vién, nhan vién phi hop véi yéu ciu giang
day.

Thyc hién phan cp quan ly theo hudng tang quyén chi dong cho cac tb
chuyén mon trong nha truong.

2.2. Xay dung va phat trién gido duc

*Vé can b, giao vién, nhdan vién

Xay dung do61 ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; co phém
chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mén t6t. Poan két, tam huyét, gén b6 v61 nha
trudng, hop tac gitp d& nhau cling tién bd.

Dau tu ¢6 trong diém dé phat trién doi ngii can bod, gido vién tré cb tai

nang bo tri vao cac vi tri chi chot cia nha trudong.
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Piy manh cong tic quy hoach, xdy dung ddi ngii can bd quan 1y, gido
vién, nhén vién du vé sb luong, hop 1y vé co cAu, co chét lugng, c6 dii ning luc
tiép can voi nhitng kién thirc hién dai, ¢ phdm chit dao dirc tbt, guong mau, c6
tinh than trach nhiém cao, gin bé va hét 1ong vi su nghiép giao duc.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng sir dung tbt
do6i ngii hién c6, dap ing duoc yéu ciu ciia cong viéc.

Té chic danh gia, xép loai can bd quan 1y, gido vién theo céc tiéu chi
chuin d3 dugc ban hanh.

Tao mdi truong lam viéc ning ddng, thi dua lanh manh, d& cao tinh than
hop tac va chia sé voi nhitng diéu kién lam viéc tot nhit dé mdi can by, gido
vién, nhan vién déu tu hao, mudn cdng hién va gin két véi nha truong.

Quy mé dpi ngii cdn by qudn ly, gido vién, nhdn vién

" , Trinh d¢
So lwgng
CBGVNV
Nim hoe | : _ —
Tong . Gido | Nhan | Dang Dai Cao
, BGH | | ,
. sO - vién vién ‘ vién hoc dang
2020-2021 100 3 | 86 ‘ 11 30 73 16
120212022 | 70 3 56 11 31 50 | 9
12022-2023 | 70 3 56 | 11 32 52 7
2023-2024 70 | 3 56 11 33 56 3
12024-2025 70 3 56 | 11 = 34 59 0

Trong giai doan 2021-2025, nha truong phén dau dat cac muc tiéu cu thé
v& d6i ngili can bd quan 1y, gido vién, nhan vién nhu sau:

- Pam bao du bién ché dugc giao theo timg nam. Trong d6 Ban gidm hi¢u
c6 3 dong chi, nhan vién 11 ngudi.

- 100% céan bd va gido vién c6 trinh do dai hoc, c6 nang luc thuc hién tdt
chuong trinh gido duc phé théng nim 2018.

- Niang luc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc

danh gia kha, giéi trén 80%.
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quan ly, giang day va hoc tép.

- 100% c4n bd quan 1y, gido vién, nhan vién thyc hién tdt UDCNTT trong

- 100% sb tiét day st dung, tmg dung cong nghé thong tin.

Chit lwong:

STT Néi dung [ 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
". 2021 2022 2023 | 2024 2025

[ | GVGepTruomg | 8 g8 5 25 28

2 | GVGchp TP - 2 2 | 3 3

3 SKKN truomg | 30 30 3% 32 35

4 | SKKN cép TP ] 10 10 12 2 13

5 | CSTD cosé l 13 | 9 9 9 | 9

6 | CSTD cap Tinh - - 1 1 1

7 |Laodongtiéntién | 85% 88% 90% 90% 90%

*Veé hoc sinh

Trong giai doan 2021-2025, nha trudng phén d4u dat cac muc tiéu cu thé

v€ hoc sinh nhu sau:

STT Noidung 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- |
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |

1 | Sblop 58 33 33 33 | 33 |

2 | S6 hoc sinh 2451 1200 1220 1250 1280

3 HSHTCT6phoc | 983% | 98,4% | 98,5% | 98,6% | 98,7% |

4 HSHTCTtiéuhoc | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |

2.3.7Tai chinh va co s6 vt chat

Tham muu véi cac cap lanh dao tu stra co s& vat chat hang nam, tung

budc xay dung CSVC dam bao dung tiéu chuin cia truong dat mic chit luong

toi thicu.

Nang cip va c6 ké hoach thay dan c4c ban ghé ci.
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Dau tu khai thach céc vi tri thuén 1¢i trong khuén vién trudng dé tao goc
vui choi, hoc tdp cho hoc sinh kham pha.

Tiép tuc diu tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc ting dung
CNTT, xay dung mang thong tin quéan 1y gitra gido vién, cac td chuyén mén véi
nha treong qua hé thdng Internet, trang web trudng.

Xay dung quy ché chi tiéu ndi bo hop 1y va minh bach cac ngudn thu, chi.

Tham muu v6i ban dai dién CMHS dé ting cudng hd tro cho su nghiép
giao duc chung cia trudng.

Tranh tht sy hd trg tai chinh tir cac t chire, c4 nhén khac.

2.4.Ung dung va phat trién CNTT trong quén Iy

Trién khai rong rdi viéc tmg dung CNTT trong cong tac quan ly, giang
day, thu vién dién tr...gép phan ning cao chét Tugng quan 1y, day va hoc.
Thuong xuyén thyc hi¢n diang tai thong tin cac hoat dong cua truong; dbdi méi
cong tac quan 1y hanh chinh, thyc hién t6t viéc g dung CNTT trong quan 1y va
gido duc hoc sinh.

Tao diéu kién cho gi4o vién hoc nang cao trinh d9 tin hoc, hudng dan gi4o
vién khai thac tai liéu trén mang ung dung vao cong tac giang day va gido duc
hoc sinh.

2.5.Quan hé gia dinh, nha trirong va xd hoi

Tham muu, phbi hop chdt ch& véi cdp uy Pang va chinh quyén dia
phuong vé cong tac phét trién Dang vién trong nha trudong; thuc hién t6t ngay
“toan dan dua tré dén trudong”; huy dong tré trong do tudi ra 16p; cong tac
PCGDTH; cong tac phong chéng dich bénh, thién tai,..

Phéi hop vdi cac to chirc doan thé trong thuc hién céc phong trao thi dua
ctia nganh va dia phuong t4 chirc.

Tuyén truyén dén CMHS céc chinh sach ctia Dang, Nha nudc, ciia nganh
gido duc v& Chuong trinh gido duc phd théng 2018.

Huy dong cac ngudn luc trong xa hoi cling chim lo phat trién gio duc &
dia phuong, chung tay bdo vé moéi trudng, tao canh quang truong hoc Xanh-

sach-dep-an toan, thuc hién tdt an toan giao thong.
12



IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Chién lwgc td chirc - quan 1y

Quy hoach sép xép lai nhan sy cic bd phan sao cho phi1 hop tao diéu kién
dé can bo, gido vién, nhan vién tham gia cac 16p hoc ning cao chuyén moén
nghi€p vy, tin hoc, ngoai ngit, chinh tri,...Quy hoach phai dam bao tinh ké thira,
dén chu va cong khai; xay dung lyc lugng cbt can, tan tam, c6 nang luc phu hop
v6i yéu cau ddi méi gido duc.

Tang cuong xay dung Pang va phét trién Pang trong nha trudng, cing cd
hoat dong ctia t6 chirc Pang va céac td chirc chinh tri khac dé dinh huéng va hd
trg cho cdng tac quan ly truong hoc.

Cai cach co ché quan 1y hanh chinh theo huéng gon nhe, hiéu qua. Dy
manh CNTT trong cong tac quan 1y hanh chinh.

Thue hién phan cép quan 1y theo huéng giao quyén chi dong cho tb khéi.
Thyc hién co ché ty chi, tu chiu trich nhiém theo huéng phat huy noi luc,
khuyén khich phat trién c4 nhan va thyc hién xa hdi hoa gido duc.

Thuc hién kiém dinh chit luong gido duc, cong khai héa vé chit luong
gido duc, nguc“)n luc cho gido dyc va tai chinh cla nha truong.

Ting cudng chia sé, hop tac véi cac truomg ban dé trao dbi, hoc tép kinh
nghiém quan 1y; nhan roéng cac gwong dién hinh trong don vi.

2. Chién lugc xay dung dgi ngii

Tiép tuc thyc hién Chi thi 05-CT/TW ctia Ban Ch4p hanh Trung wong vé
tiép tuc déy manh cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tu tudéng, dao dirc, phong
cach H6 Chi Minh”; ddy manh cudc van dong “Dan chu - Ky cuong — Tinh
thuong — Trach nhiém” dé x4y dung ddi ngii can bd, giao vién, nhan vién vitng
vang vé tu tuéng chinh trj, guong miu vé dao dic 16i séng, 13 tAm guong cho
hoc sinh noi theo.

T chirc céc chuyén d& bdi dudng néng cao ning luc cho ddi ngli gido
vién theo tinh hinh méi. Khic phuc mit con yéu kém, bat cap cua gido vién dap

ung nhi€ém vy trong tinh hinh maéi.
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Tao méi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh; dé coa tinh than
hd tro va chia sé voi didu kién 1am viéc t6t nhéat dé gido vién cong hién va gin
két v&i nha truong.

Té chirc dénh gid gido vién theo chudn nghé nghiép gido vién tiéu hoc.
Két hop danh gia gido vién véi thi dua khen thudng va cac danh hiéu khac. Kip
thoi tuyén duong, khen thuéng va nhan rong nhiing guong dién hinh vé& tu hoc
va sang tao.

Kip thoi, phat hién ngin chin va xir Iy cac biéu hién vi pham phap luit,
thiéu guong mau trong 16i séng va nhitng hanh vi xic pham danh dy, nhan pham
hoc sinh va ngudi khéc.

3. Chién lwge ning cao chit lwgng day hoc

Thuc hién tét cong tac tuyén sinh va van dong hoc sinh dén truong trén co
s& phdi hop 6t gifta nha truong, chinh quyén va cac luc lugng chinh tri x3 hoi.

Tiép tuc thuc hién dbi méi phuong phép day hoc theo huéng phat huy
tinh tich cuc, tu giac, chi dong, sang tao cia hoc sinh. Téang cuong kiém tra vé
dbi m&i phuong phap day hoc va danh gia theo huéng tu vén, khuyén khich gido
vién sang tao, d6i méi phuong phap day hoc theo huéng chu dong tich cuc.

Rén luyén cho hoc sinh ¥ thirc va phuong phép tu hoc thong qua cac k¥
nang: tu tim kiém thong tin; trao déi y kién v&i ban be, thz‘?ly ¢O; dat cau hoi; hé
théng ndi dung da hoc biang so db tw duy, ....

Quan tAm cOng tic giang day ngoai ngit va tin hoc. T chirc cac cau lac bd
trong nha truong, phat hién va c6 bién phap phat huy HS c¢6é ning khiéu timg
mit vé nghé thuat, thé thao...

Str dung c¢6 hi€u qua cac trang thiét bi, dd dung day hoc, cdc phong churc
ning, thu vién va sin trudong vao phuc vu day hoc, khuyén khich gido vién tim
toi sang tao trong vi¢c sir dung dd dung day hoc mot cach linh hoat, hiéu qua,
biét tu 1am dd ding day hoc dé phuc vu cho nhu ciu giang day mot cach tiét
kiém, 1au dai; tranh hinh thirc, cAu ky, khong phii hop véi thuc té.

Déy manh trién khai umg dung cong nghé thong tin trong d6i mé6i phuong

phap day va hoc, tao didu kién cho gi4o vién giang day c6 hiéu qué cac bai giang
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c6 Umg dung cong nghé thong tin. Khuyén khich (mg dung cic phan mém day
hoc. Tang cudng xay dung, Iuu trit thu vién bai giang dién tir 4 GV tham khao,
st dung; chia sé kinh nghiém cong nghé théng tin cho ddng nghiép.

Giao quyén va trach nhiém cho gido vién didu chinh noi dung day hoc phu
hop véi tinh hinh thyc té. Quan tdm gido duc hoc sinh tinh ty quan, tw chim séc
va bao vé sirc khoe, c6 ¥ thirc séng tap thé tbt.

4. Chién lwgc phat trién co sé vét chit

Stt dung c6 hiéu qua ngudn lyc tai chinh va co sé vat chat, tiét kiém trong
moi chi tiéu va van dong cac c4 nhan, tap thé hd tro dé trang bi co s& vat chit
phuc vu tét cho viéc day - hoc va céc hoat dong thiét thuc trong nha trudng.

Tu sira co s& vat chit hang nam.

Thyc hién tot cong khai tai chinh, theo quy dinh, t§ chirc 1dy ¥ kién tap
thé trong chi tiéu ndi bo.

5. Chién lwge phit trién cac mdi lién két trong va ngoai nha truwong

Thudng xuyén thong tin, tuyén truyén nhimg didu can biét v& nha truong,
vé ndi dung chuong trinh gido duc phd théng nim 2018 dén cha me hoc sinh
duéi nhiéu hinh thire nhu : trén trang web, Zalo, thong tin truc tiép, théng bao
béng hinh anh, bén tin, t& roi, ..

Tiép tuc gén bo, giao luu véi cac don vi két nghia nhim hd trg nhau trong
cac hoat dong gido duc chinh tri tu tudng.

Moi phu huynh hoc sinh dén du céac chuyén dé hoc tap cua hoc sinh nhim
tao sy ddng cam chia sé véi gido vién va nha truomg, dong thoi tiép thu cac ¥
kién déng gop ciia phu huynh dé diéu chinh cong tac day va hoc dat hiéu qua
cao hon.

Luén ldng nghe gop y ciia CMHS, nhan dan dia phuong nham hoan thién
co chu quén 1y, td chirc trong nha truong.

Vén dong nhimng Manh Thuong Quén, Nha hao tim cé tim huyét véi giao
duc cung phdi hop véi nha trudng dé tham gia cac hoat dong gido duc bing

nhiéu hinh thie khic nhau. Huy dong cac luc lrgng xad hoi tham gia vao viéce cai
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tao, trang tri, bd sung co sé vét chét trudng 16p; chim lo hoc sinh nghéo, dbi
tigng chinh sach, hoc sinh gidi...

Thé ché hoa vai tro, trach nhiém va quyén loi cua céac td chirc, ca nhan va
gia dinh trong viéc phéi hop véi nha trudng gidm sat va danh gia gido duc, thuc
hién muc tiéu gido duc, xay dung mdi trudng gido duc lanh manh va an toan.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién ké hoach

Ké hoach phat trién gido duc trudong Tiéu hoc Phu Loi giai doan 2021 -
2025 duoc phé) bién rong rai t&1 toan thé can bd gido vién, vién chirc nha trudng,
co quan cdp trén, Pang, chinh quyén dia phuong, phu huynh hoc sinh, hoc sinh
va cac td chirc ca nhan quan tim dén nha trudng.

Niém yét cong khai K& hoach tai ban tin trudmg.

2. Xay dung 1§ trinh

* Giai doan 2021-2023:

- Trién khai ké hoach dn toan thé can bg, gido vién, vién chirc. Bdo cao
1én co quan cAp trén dé xin ¥ kién chi dao.

- X4y dung ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo ting nim
hoc.

- Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chét lugng do6i ngfl, tham muu
dau tu x4y méi san choi, phong hoc va phong chitc ning; bd sung trang thiét
bi cén thiét.

- Stra chita, tu bd phong hoc, phong chitc nang, nha v¢ sinh da cii, xudng

cap.

- Stra chira hé théng dién, nudce trong nha truong dam bao an toan.

- Tb chirc cho hoc sinh @n ban tri cho hoc sinh theo tinh than phu huynh
tu nguyén dang ky.

- Tiép tuc x4y dung va gilt vimg trudng dat danh hi¢u Tién tién cp Thanh
ph.

- Phén dau trudng dat kiém dinh chét huong
* Giai doan 2023-2025:
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- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac noi dung d2 ra theo tirng nam
hoc.

- Xay dung co s& vt chat, trang thiét bj gido duc theo ghuéng chuin héa,
hién dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua cac trang thiét bi hién ¢6. Thuc hién
stra chira, thay thé ban ghé méi.

- Phin d4u xay dung truomg dat chudn quéc gia mirc do 1

3. Phén cong trach nhi¢m

3.1. Hi¢u trwdng: Xay dung chién lugc phat trién nha trudng. T chirc
trién khai thwc hién ké hoach chién luoc téi timg can bd, gido vién, vién
chirc nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va dénh gia thyc hién ké hoach trong
timg nim hoc. Cu thé:

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

T6 chirc danh gid thuc hién ké hoach hanh dong héng nim cia toan
truong va thue hién K& hoach phat trién theo tung giai doan.

3.2.Phé Higu trwéng:

Thyc hién theo chitc niing, nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu trudng td
chtrc trién khai va chiu trach nhiém tung phén viéc cuy thé, df“)ng thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phép dé nang cao chét
luong gido duc. Thay mat Hiéu trudng diéu hanh céc hoat dong caa trudong khi
duoc Hiéu trudng Gy quyén.

3.3. T6 truéng chuyén mén:

Can ctr ké hoach chién luogc, ké hoach ndm hogc cia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tic cua té.

T chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

3.4.T6 vin phong

Xay dung va té chirc thuc hién ké hoach hoat dong cua té theo tuln,

thang, nam. Giap Hiéu trudéng quan 1y tai chinh, tai san, luu gitt hd so cia nha
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trudmg. Thuc hién thu chi dung nguyén tic tai chinh; tham muu dé xuét véi lanh
dao mua sdm bd sung dd dung, thiét bi phuc vu cac hoat dong trong nha trudong.

3.4. Gido vién, nhan vién:

Can ctr ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach cong tic ca nhén theo ting
nam hoc. Béo c4o két qua thuc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin
kip thoi nhitng vudng méc nhim dé ban bac, c6 cac giai phap dé thuc hién hiéu
quéa ké hoach phat trién chién lugc gido duc ciia nha truong.

3.5. Céc to chirc doan thé trong nha trwéomng:

Xay dung ké hoach thuc hién ciia doan thé chuong trinh hanh dong thyc
hién cc ndi dung lién quan trong Ké hoach phat trién nha trudng.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chirc minh thyc
hién t6t c4c ndi dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha trudng dé diéu chinh, bd
sung cac gial phap phu hop nham thue hién tét ké hoach phat trién nha trudng.

3.6. Ban dai dién cha me hoc sinh:

Tang cuong gido duc gia dinh, vAn ddng phy huynh hoc sinh quan tim
phdi két hop chit ché v6i nha trudng va céac luc luong gido duc khac trong viée
giao duc hoc sinh.

HO tro nhan luc, vat luc, cling voi nha trudng tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac td churc x4 héi, cac nha hao tam gop phé‘m thuc hién muc ti€u
ctia ké hoach phat trién nha truong.

VI. KET LUAN - KIEN NGHI

Thuc hién ké hoach chién luoc phét trién giai doan 2021 — 2025, trudng
tiéu hoc Phi loi ¢ nhiéu co hoi, song khong it khé khan va thach thue. Viéc xay
dung ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2021 — 2025 la tdm
huyét cua ca tap thé nham phan déu xay dung va phat trién nha trudng ngay
cang t6t hon, tao niém tin cho hoc sinh, phy huynh, nhan dén, cap Uy, chinh
quyén dia phuong va lanh dao céac cip. Pay 1a van ban dinh huéng cho sy phat
trién chia nha trudng, trén co s& do ting td chitc va ca nhén trong don vi xay

dung ké hoach phu hop v6i su phat trién chung ciia nha trudng.
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Nha truong kinh dé nghi Chinh quyén dia phuong, Phong Gido duc va
bao tao quan tdm dau tu kinh phi theo 19 trinh dé xay dung co s& vat chat. Cac
bdc CMHS quan tam tao diéu kién tét nhét ca vé vét chit va tinh than dé con em
duoc hoc tap dﬁy du vé thoi gian, ndi dung chuong trinh, méi truong hoc tap.
Hang nidm, Phong Gido duc va Pao tao quan tam, chi dao nha truong gitp do
nha trudng trong viée thuc hién chuyén mon, didu dong bb tri gido vién, nhan
vién hop Iy dam bao ca vé sb luwgng va chét lugng.

Trén day la Ké hoach phét trién giai doan 2021 — 2025 cla trudng Tiéu
hoc Pht Loi. bé nghi cac by phan, c4 nhan thuc hién tt ké hoach nay./.
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